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1. INTRODUCAO

Este Plano de Atividades, elaborado em conformidade com o estabelecido no item f do
artigo 16 do Estatuto da Associagao, relaciona as a¢des programadas para realizagcdo
no decorrer de 2010. O Plano foi submetido & Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 2 de dezembro de 2009, que o aprovou com alteragbes que foram
incorporadas ao texto.

O ano de 2010 sera o 11° ano de funcionamento da ABRATE. Nesse periodo de
atuacdo muitas transformagdes aconteceram no Setor Elétrico brasileiro, sendo que a
Associagédo tem participado permanentemente deste processo de mudangas. O Plano
de Atividades para 2010 vale-se da experiéncia acumulada pela Associagéo ao longo
de sua existéncia.

2. FUNDAMENTOS DA ATUACAO DA ABRATE

A ABRATE fundamenta sua atuagdo nas finalidades e competéncias definidas no
Estatuto da entidade. As finalidades estabelecidas séo:

a) promocdo de intercambio de informacdes técnicas, comerciais e financeiras,
legais, juridicas e institucionais referentes as atividades de transmisséo de
energia elétrica e correlatas;

b) realizacdo de analises, estudos e pesquisas de interesse comum;

c) promocéo de acordos e convénios com outras entidades;

d) elaboragéo e defesa de propostas para solucdo de problemas comuns;

e) promocao de mutua colaboragéo e assisténcia entre socios.

As competéncias citadas no Estatuto sé&o:

a) acompanhar os assuntos de interesse das associadas perante outras entidades,
especialmente o Ministério de Minas e Energia — MME, o Operador Nacional do
Sistema — ONS, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e a Empresa

de Pesquisa Energética — EPE;

b) acompanhar e avaliar os estudos de planejamento da expanséo e operagéo do
sistema elétrico;

C) organizar e participar de congressos, seminarios, simposios, e reunides entre
associadas para o debate de problemas de interesse comum;

d) participar dos foros técnicos, normativos, juridicos e politicos relativos a
assuntos de interesse de suas associadas;
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e) manter biblioteca basica com a legislacdo e atos normativos referentes a
atividade de suas associadas, informando-as sobre os assuntos de seus
interesses;

f) exercer outras atividades que forem consideradas necessarias para atingir seus
objetivos.

3. AMBIENTE DE ATUACAO DA ABRATE

Desde meados da década de 90 o Setor Elétrico brasileiro vive um processo de
transformagé@o caracterizado por certo grau de instabilidade. O processo inclui
alteracbes institucionais e legais, mudangas profundas na metodologia de
comercializagéo de energia, entrada de novos tipos de agentes e interesses, existéncia
de lacunas regulatérias etc.

Estas caracteristicas do processo constituem o ambiente no qual a Associacdo
desenvolve suas atividades, reagindo a algumas ag¢des e antecipando-se a outras,
buscando a permanente defesa do segmento de transmisséo.

Em 2008 foi realizado um workshop interno sobre as tendéncias identificadas na
regulamentacdo recente expedida pela ANEEL, incluindo as relativas aos acessos a
Rede Basica, critérios para decisdo entre autorizacéo e licitacdo de novas instalacfes e
reforgos, substituicdo de ativos, parcela varidvel, compartiihamento de instalagdes,
definicdo de estratégias de manutengdo etc. As conclusdes obtidas neste workshop
foram consolidadas e aprovadas em Assembleia Geral, transformando-se em subsidio
para o estabelecimento de estratégias de atuacdo mais adequadas ao ambiente do
Setor. As conclusfes do workshop perpassam as atividades que foram definidas como
prioritarias e ajudam a definir a forma de atuacdo da ABRATE.

4. OBJETIVOS E DIRETRIZES DA ATUACAO DA ABRATE

Os objetivos que tém norteado a atuacdo da ABRATE nos ultimos anos e que serdo
mantidos para 2010 s&o os seguintes:

a) definir, divulgar e defender os interesses comuns das associadas junto a
ANEEL, ONS, EPE e MME, com participacdo ativa em reunides, audiéncias
publicas e outros eventos;

b) facilitar e intensificar o intercambio de informagdes entre as associadas,
inclusive em é&reas ainda ndo exploradas, como as de engenharia, P&D, meio
ambiente e fiscal/tributéria;

c) divulgar para a sociedade em geral a importancia do servigco de transmisséo de
energia elétrica e os fatores que influem na formacé&o do preco deste servico;
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d)

estabelecer aliancas estratégicas com outras Associacdes com o0s objetivos de
reforco mutuo de posicdes, ampliagdo do poder de presséo e racionalizacao de
recursos.

A atuacdo da ABRATE devera se dar com observancia das diretrizes abaixo descritas:

a)

b)

f)

)

construir o consenso sobre 0s assuntos de interesse das associadas, através de
reunides ou consultas;

atuar com agilidade e eficécia, reagindo rapidamente nas tratativas de temas de
interesse das associadas;

através de contatos com 6rgdos do Setor Elétrico, identificar tendéncias ou
acOes que contrariem os interesses do segmento da transmissao, permitindo a
antecipagao da atuagao;

valorizar os aspectos estratégicos de sua atuacdo, principalmente no
relacionamento com 6rgaos institucionais, como o MME, ANEEL, EPE e ONS;

articular a atuagédo da ABRATE com as outras Associagdes de Agentes do Setor
Elétrico, viabilizando o fortalecimento de posi¢cdes comuns;

utilizar os eventos de maior repercussdo para a divulgacdo sistematica dos
pontos de vista das associadas;

dar ampla divulgacéo as atividades e posicionamentos da Associagao.

5. ATIVIDADES GERAIS

As atividades gerais sdo aquelas que deverdo ser desenvolvidas pelo nucleo executivo
da Associagdo, determinadas em funcédo dos regramentos estabelecidos nos itens
anteriores deste documento. Algumas destas atividades s&o, na verdade, acgdes
permanentes. Sua inclusdo na relagdo abaixo tem por objetivo destacar a forma de
trabalho a ser adotada.

As principais atividades gerais que deverdo ser desenvolvidas durante o ano de 2010

Sao:

a)

b)

d)

organizar e realizar o Workshop ABRATE 2010, nos moldes do Workshop
ABRATE 2008 realizado em agosto de 2008;

promover encontro comemorativo do 10° aniversario da Associacao;
manter contato frequente com os dirigentes de 6rgaos setoriais;

acompanhar de maneira sistematica a emissdo de Resolu¢des pela ANEEL,
bem como agendas das reunibes da Agéncia;
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e)

f)

)

h)

)

K)

coordenar a participagdo das associadas em Audiéncias Publicas convocadas
pela ANEEL, relativas a assuntos de interesse para as transmissoras;

promover a interacdo entre os Grupos de Trabalho, visando a definicdo de
posicionamentos comuns das transmissoras;

participar de eventos de importancia para o Setor, divulgando os pontos de vista
das transmissoras;

manter contato permanente com outras Associacdes de Agentes do Setor
Elétrico;

manter e aperfeicoar o convénio celebrado com a Fundagcdo COGE,
organizando cursos de interesse das associadas;

concluir a reformulacdo do “site” da Associacdo, incluindo as areas de
bibliotecas de arquivos especificos, com acesso restrito, e dinamizar a
atualizacao do portal;

analisar as agdes e conclusdes do Grupo de Estudos CIER-11, relacionado com
benchmarking de custos operacionais das transmissoras na América do Sul.

6. ATIVIDADES DOS GRUPOS DE TRABALHO

6.1. GRUPO DE TRABALHO DA OPERACAO — GTO

O GTO devera realizar quatro reunides ordinarias em 2010, para discussédo de temas
de interesse da area de operagdo. Os seguintes assuntos deverdo ter tratamento
prioritario:

a)

b)

f)

andlise e programacéo de intervencdes junto ao ONS (foco no atendimento de
prazos e critérios);

andlise da operacdo das transmissoras, através da apuracdo de indicadores de
desempenho e do acompanhamento da operagéo do sistema com reflexos nos
ativos das transmissoras, bem como analise de ocorréncias;

acompanhamento da aplicacdo da Parcela Variavel, atuando junto & ANEEL e
ONS para aperfeicoamento do processo;

conclusdo da pesquisa entre as associadas e estabelecimento de referéncias
para a teleassisténcia de instalagdes, incluindo trabalhos da Forga Tarefa;

desligamentos para intervengcdes na interface da transmissdéo com as
distribuidoras;

critérios para religamento de equipamentos sem necessidade de inspecéo local:
troca de experiéncias, visando minimizar os impactos da PV;
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g) encontro para troca de experiéncias sobre desenvolvimento tecnoldgico na area
de centros de operagao;

h) aprofundar conhecimento sobre Manual de Fiscalizagdo da ANEEL, por meio da
troca de experiéncia entre as associadas;

i) aditivo ao CCT em atendimento & Resolu¢cdo Normativa N° 177/05, em conjunto
como GTC;

j) estudar metodologia para levantamento de custos operacionais;

k) criar uma Forga Tarefa para analise dos critérios para definicdo de subestacdes
estratégicas.

Durante o ano o GTO fard o acompanhamento sistemético das iniciativas do ONS,
atuando como interlocutor para o aperfeicoamento de Procedimentos e Rotinas.

O Subgrupo de Andlise da Operacéo - SGAO devera realizar quatro reunides ordinarias

em 2010, para cumprimento do plano de trabalho acima (itens b e c). Os demais
Subgrupos do GTO deverdo se reunir sob demanda especifica do Grupo.

6.2. GRUPO DE TRABALHO DA MANUTENCAO — GTM

O GTM devera se reunir em carater ordinario duas vezes em 2010, dando sequéncia
as recomendac¢fes emanadas do Workshop ABRATE 2008, bem como aos demais
assuntos pertinentes ao Grupo.

Devera ser promovido no primeiro semestre o V ENCTEC — Encontro Técnico da
Manutengdo da Transmissdo, no qual serdo apresentados e debatidos trabalhos
realizados pelas equipes das associadas nas areas de manutencdo de subestagbes e
linhas de transmisséo, desempenho de instalagdes e gerenciamento da manutengao.
Este evento fara parte das comemoragdes dos 10 anos da Associagao.

O GTM deverd realizar um constante acompanhamento da incidéncia da Parcela
Variadvel sobre a receita das transmissoras, uma vez que este dispositivo reflete
diretamente sobre as atividades de manutengéo.

O GTM devera coordenar os trabalhos referentes a problemas com o desempenho de
Oleos isolantes e com o desempenho de isoladores poliméricos, este ultimo em
conjunto com o Subgrupo de Linhas de Transmissao. Também devera ser continuada a
discusséo sobre metodologia para levantamento dos custos operacionais.

O Subgrupo de Manutencdo de Equipamentos — SGME devera realizar trés reunifes
em 2010. Deverdo ser priorizadas as conclusdes dos Relatérios Técnicos em
andamento, que sdo: Técnicas Preditivas em Para-Raios, Estado da Arte de Medi¢des
em Malhas de Terra Energizadas, Levantamento de Falhas e Defeitos Prematuros de
Transformadores e Reatores e Analise e Especificacdo de Chaves Seccionadoras,
sendo que este Ultimo resultara em um documento para ser debatido com os
fabricantes. Devera ser feito levantamento de falhas em transformadores de
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instrumentos, para avaliacdo da conveniéncia de elaboragdo de Relatdrio Técnico
especifico.

Também serdo abordados pelo Subgrupo os seguintes assuntos:

a)

b)

c)

d)

andlise e acompanhamento dos estudos sobre fen6menos transitérios que
podem resultar em falhas de equipamentos de subestacéo;

apresentacdo dos projetos de P&D em desenvolvimento na é&rea de
equipamentos de subestagodes;

analise do Procedimento de Rede do ONS relativo as proteces proprias dos
transformadores;

divulgacdo e andlise de ocorréncias relevantes e de acidentes de trabalho
graves em subestagoes.

O Subgrupo de Linhas de Transmissdo — SGLT devera realizar duas reuniées em 2010
priorizando as seguintes atividades:

a)

b)

f)

)

h)

elaboracdo de Relatério Técnico sobre Estado da Arte da Manutengé&o de Linhas
de Transmisséao;

acompanhamento da incidéncia de descontos da Parcela Varidvel sobre Fungéo
Transmisséo de linha, mapeando os fatores principais e analisando ocorréncias;

monitoramento de linhas visando combater queimadas e invasdes, utilizando
novas tecnologias e procedimentos como GPS e ag0es vigilantes e sociais;

discussdo sobre as distancias de segurangca para trabalhos em linhas de
transmisséo, considerando que com as compactagoes as distancias entre fase —
fase e fase — terra estdo cada vez menores;

concluséo do trabalho de revisdo da SCM-081 (recomendagé&o para manutengéo
em subestacdes energizadas) e da SCM-091 (limitagcbes de trabalhos com
linhas de transmisséao energizadas);

manutencdo em linhas de transmissao de corrente continua (procedimentos de
seguranca e diferencas com relacdo a corrente alternada);

novas metodologias e equipamentos para servicos em subestacdes
energizadas;

critérios para recuperacao e descarte de isoladores de vidro;

andlise e divulgacao de ocorréncias de vulto em linhas de transmisséo.

O Subgrupo de Desempenho de Equipamentos e Instalacdes — SGDE deveré realizar
duas reunides em 2010, priorizando a elaboracéo dos relatérios de anélise e estatistica
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de desempenho de transformadores, de disjuntores e de linhas de transmisséo,
referentes ao periodo de 2003 a 2009. Também devera formular um conjunto de
indicadores para o acompanhamento do desempenho da manutengédo com referenciais
nacionais e internacionais. Devera, também, aprofundar as discussfes com o ONS
sobre o Sistema de Acompanhamento da Manutengcdo — SAM e seus relatorios
estatisticos, em conjunto com o GTM, e revisar o documento SGDE (Manual de
Indicadores de Desempenho de Equipamentos e Linhas de Transmisséo). Devera ser
reavaliada a forma de coleta de dados estatisticos junto as associadas.

6.3. GRUPO DE TRABALHO DE ASSUNTOS FINANCEIROS - GTF

A principal atividade em 2010 sera a participagéo efetiva na formulagéo da metodologia
para o segundo ciclo da Revisdo Tarifaria Periddica — RTP, a partir de contribuicbes no
ambito da Audiéncia Publica N° 068/2008, ora em andamento, com previsao de
conclusdo em junho de 2010.

Outro assunto a ser analisado no ambito do GTF, para identificacdo de impactos para
as empresas, € a previsdo de termino das atuais concessfes em 2015. As analises que
serdo desenvolvidas deverdo subsidiar o posicionamento das empresas e a definicdo
de eventuais agoes.

O planejamento das atividades do GTF para 2010 aborda, entre outros, 0s seguintes
itens:

a) atuacdo, por meio de uma Forca Tarefa conjunta GTC / GTF, na andlise e
proposicdo prévia a ANEEL de metodologia a ser aplicada nas Revisdes
Tarifarias Peridédicas das transmissoras, podendo vir a ser necessdaria a
contratagdo de consultorias;

b) dar continuidade aos trabalhos sobre proposta de metodologia de célculo dos
custos operacionais das concessionarias iniciados em 2009;

c) atuacdo por meio de uma For¢ca Tarefa conjunta GTF, GTC e GTJ, na analise
das questdes relativas a prorrogacdo das concessdes das transmissoras em
2015, acompanhando e promovendo as discussfes necessarias;

d) atuacéo, por meio de Forga Tarefa, na andlise e proposicdo de alteracdes nos
critérios de construcdo dos valores de investimentos de instalacbes de
transmissdo, homologados no Banco de Precos de Referéncia ANEEL;

e) andlise do rebatimento da proposta contida no item b, quanto aos
guestionamentos em curso, sobre a Resolugdo Normativa N° 158/05, incluindo a
tabela de encargos de conexao provisorio, autorizado até a revisao tarifaria, em
conjunto com o GTC e GTJ;

f) estudar a metodologia mais adequada as transferéncias de ativos para as
concessionarias de distribuicdo, concomitantemente as implementacdes de
novas instalagdes de transmisséo classificadas como DIT (Demais Instalagbes
de Transmissao), em conjunto com o GTC, GTO e GTJ;
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)

h)

)

K)

n)

acompanhar e promover as discussdes necessarias sobre a implementacdo do
Manual de Controle Patrimonial — MCPSE, ora em andamento, no intuito de
buscar solugdes integradas e facilitar as agdes comuns das empresas;

acompanhar e promover as discussdes necessérias sobre a implementacdo das
alteragbes do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, oriundas do
processo de Audiéncia Publica N° 037/2009, no intuito de buscar solucdes
integradas e facilitar as agbes comuns das empresas;

acompanhar e contribuir no aperfeicoamento das propostas de alteragbes no
processo de faturamento da Rede Bésica, buscando eliminar possiveis riscos
financeiros para as concessionarias;

atuacdo junto & ANEEL para a publicacdo de ato regulatério para tratamento do
impacto no equilibrio econémico-financeiro, causado pela obrigatoriedade de
recolhimento e repasse para a Eletrobras de encargos setoriais dos clientes
livres;

interagir com a ANEEL para implementar a proposta da ABRATE apresentada
na Audiéncia Publica N° 068/2008, quanto ao método de substituicdo de
equipamentos existentes, do ponto de vista econémico-financeiro;

elaborar cartilha com os diferentes tipos de receitas do segmento de transmissao
e as razbes de sua existéncia, para que o entendimento destas diferengas
contribua para a solu¢do de pendéncias regulatorias;

acompanhar e promover as discussdes necessarias para atender as
determinagdes do IFRIC — 12: Interpretagdo 12, que trata da contabilizacdo de
concessoes de servi¢os publicos a operadores privados;

andlise dos principais impactos no setor de transmissdo da Reforma Tributéria
em tramitagéo no Congresso Nacional.

A quantidade de reunides no ano dependera da constatacdo da necessidade no
decorrer do periodo.

6.4. GRUPO DE TRABALHO DE REGULACAO E CONTRATOS — GTC

O GTC devera realizar reunibes em 2010 apenas sob demanda especifica, para
discussdo de temas ligados as areas de regulagédo e contratos. Preferencialmente as
discussdes técnicas serdo realizadas através de audioconferéncias, de forma a
minimizar os custos das empresas e otimizar a participagédo dos representantes.

A realizacdo de reunido presencial deverd ser definida por solicitacdo da Diretoria, da
Coordenacdo ou de alguma associada, motivada por assunto de relevancia para o

GTC.

Também poderdo ser realizadas reunides conjuntas com outros Grupos de

Trabalho para assuntos comuns e prioritarios.
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Os seguintes assuntos deveréo ser abordados ao longo de 2010:

a)

b)

d)

f)

)

h)

)

K)

desenvolver acfes ligadas ao 2° ciclo de Revisdo Tarifaria Peridédica das
concessionarias de transmissao, em conjunto com o GTF;

desenvolver atividades ligadas a consolidagdo do CPST das transmissoras,
consequéncia da reabertura da negociac¢éo ocorrida em 2009 com o ONS;

desenvolver acgles relacionadas com a Resolugdo Normativa N° 158/05,
envolvendo os processos jA& em andamento e a proposta de revisdo da
Resolucao a ser realizada pela ANEEL,

acompanhar os assuntos relacionados com o mecanismo da Parcela Variavel
junto ao ONS e ANEEL, envolvendo atividades conjuntas com GTO, GTM, GTJ
e com a Forca Tarefa especifica,;

desenvolver atividades ligadas a prorrogacdo das concessdes de transmisséo,
com possibilidade de agdes na ANEEL, MME e junto com outras entidades ou
associagodes, incluindo a elaboragdo de minuta de documento de solicitagdo de
prorrogagéo das concessoes;

revisar o Manual de Acesso da ABRATE, considerando as conclusdes do
trabalho de compartilhamento de infraestrutura realizado pelo GTC;

elaboracdo de proposta de regulagdo para acesso a instalagbes de uso
exclusivo de geradores para aumento da seguranca do SIN ou para atendimento
a unidades consumidoras (livres ou distribuidoras);

revisar o modelo de contrato utilizado para o CCI, considerando o acesso
convencional e a possibilidade de seccionamento de linha de transmissao;

revisar o modelo de contrato utilizado para o CCT, considerando as
peculiaridades do acessante (distribuidor, consumidor ou gerador) e a
possibilidade de seccionamento de linhas de transmisséo;

analisar os riscos, implicagbes e oportunidades no compartilhamento de
infraestrutura e instalagcdes, com atencdo na qualidade da prestacéo do servi¢co
e repercussao na Parcela Variavel. Foco principal no compartilhamento de fases
reservas de transformadores e reatores, para posicionamento perante a ABDIB,
que defende esta flexibilizagéo;

discussdo de proposta de regulagdo para novos acessos em instalacdes
implantadas conforme previsto no Decreto N° 5.597/05;

estruturagcdo de um curso de regulagcdo e contratos para reciclagem e
aperfeicoamento das equipes técnicas das transmissoras associadas.
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6.5. GRUPO DE TRABALHO DE TELECOMUNICACOES — GTT

O GTT desenvolvera suas atividades em 2010 focalizando trés temas principais:
a) indicadores de telecomunicagoes;
b) elaboracéo de requisitos de garantia e suporte de atendimento a serem incluidos
nas contratacdes de fornecimentos de bens de telecomunicagdes (etapa a ser

desenvolvida por Forgca Tarefa coordenada pela ELETRONORTE);

c) recomendac¢fes para monitoramento de fibras de cabos 6pticos (etapa a cargo
de Forca Tarefa coordenada pela COPEL).

Em fungéo de sua abrangéncia, o primeiro tema foi subdividido em duas etapas:

e analise dos impactos quanto & monitoragédo da disponibilidade dos circuitos de voz,
dados e teleprotecdo, decorrentes das revisdbes dos Procedimentos de Rede. Esta
etapa serd desenvolvida por uma Forga Tarefa coordenada por FURNAS;

e desenvolvimento de elenco de indicadores padronizados, voltados para a avaliagéo

de desempenho de telecomunicagbes no ambito da operacdo e manutengdo. Esta
etapa ficar4 a cargo de uma Forca Tarefa coordenada pela CHESF.

6.6. GRUPO DE TRABALHO DE ASSUNTOS JURIDICOS - GTJ

As reunides do GTJ no ano de 2010 ocorrerdo conforme demanda de assuntos que
exijam andlise juridica. Diversos temas que deverdo ser analisados pelo GTJ em
conjunto j& constam deste documento, nos itens relativos ao planejamento de
atividades de outros Grupos.

As reunides poderdo ser solicitadas por qualquer membro do Grupo ou pela Diretoria
Executiva da ABRATE, quando o pedido decorrer de outros Grupos de Trabalho, e
serdo agendadas pela Coordenacéo do GTJ.

Por meio eletrénico, sera feito o0 acompanhamento permanente de assuntos juridicos,
através do qual serdo trocadas informagdes de interesse das Associadas.

6.7. GRUPO DE TRABALHO DE PLANEJAMENTO — GTP

O GTP terd em 2010 seu primeiro ano de atuacao efetiva, uma vez que em 2009 foi
realizada somente a reunido de implantagdo. Para compor o planejamento de
atividades para o ano foram selecionados 0s seguintes itens:

a) elaboracgéo de proposta de alteragéo dos prazos estabelecidos pela ANEEL para
implantagéo de obras autorizadas, em geral considerados insuficientes;
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b) discussdo de modelo de convénio com a EPE para elaboragdo dos estudos
necessarios para o desenvolvimento dos planos de expanséo, conforme previsto
no paragrafo 4° do artigo 15 da Lei N° 10.847/04;

c) andlise critica dos critérios de planejamento e proposi¢cdo de aperfeicoamentos;

d) andlise dos custos a serem considerados na avaliagdo de minimo custo de
alternativas (obras especificas para o atendimento a consumidores livres).
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